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برنامه استراتژیک دانشکده داروسازی دانشگاه علوم پزشکی سمنان
1404-1408
تدوین و نگارش:
اعضای کارگروه برنامه ریزی استراتژیک و برنامه عملیاتی دانشکده داروسازی

· اعضای کارگروه برنامه ریزی استراتژیک و برنامه عملیاتی دانشکده داروسازی
· دکتر بهاره حکیمی نیا ریاست دانشکده
· دکتر بهزاد شهبازی سرپرست معاونت آموزشی، پژوهشی و دانشجویی
· دکتر حسین کربلایی مدیر گروه داروسازی
· دکتر مرضیه کمانکش عضو هیات علمی و عضو کارگروه
· دکتر فاطمه اکبری عضو هیات علمی و عضو کارگروه
· دکتر ناهید احمدی عضو هیات علمی و عضو کارگروه
· دکتر مریم مهمان نواز عضو هیات علمی و عضو کارگروه
· دکتر شروین امیرخانلو عضو هیات علمی و عضو کارگروه
· دکتر وحید اسکندرپور عضو هیات علمی و عضو کارگروه
· دکتر مرضیه نوروزی مدیر EDO و مسئول کارگروه

· تدوین فایل برنامه استراتژیک دانشکده داروسازی:
· سرکار خانم دکتر مریم مهمان نواز



· رسالت/ ماموریت (Mission)
رسالت دانشکده داروسازی سمنان در زمینه های آموزش، پژوهش با تاکید بر اولویت های بومی و ملی و ارائه خدمات حرفه ای داروسازی است. این دانشکده وظیفه دارد تا با تربیت نیروهای انسانی کارآمد و متعهد در رشته داروسازی پاسخگوی نیازهای استان در مراکز آموزشی و خدماتی و همچنین نظام سلامت کشور باشد. در این راستا دانشکده متهعد است اعضای هیئت علمی با انگیزه و توانمند را به خدمت گیرد و امکانات لازم برای آموزش و پژوهش دانشجویان را فراهم نماید
· چشم انداز/ دورنما (Vision)
دانشکده داروسازی سمنان تلاش دارد با اتکا به توانمندی‌های اعضای جوان و باانگیزه هیأت علمی و بهره‌گیری از تجربه‌های ارزشمند گروه‌های آموزشی موفق دانشگاه، به یکی از مجموعه‌های آموزشی پویا و تأثیرگذار در تربیت نیروی انسانی مورد نیاز حوزه بهداشت و درمان کشور تبدیل شده و بالاترین سطح اعتباربخشی را به دست آورد.
· ارزش ها و باورها (Values)
· جامعه محوری خدمات 
· مسئولیت پذیری و پاسخ گویی
· رعایت اخلاق و وجدان کاری (اخلاق مداری)
· حفظ کرامت انسانی
· نخبه پروری و شایسته سالاری
· بهبود مستمر کیفیت
· کارگروهی و تیمی منسجم
· تصمیم گیری مبتنی بر اطلاعات
· عملکرد مبتنی بر شواهد
· بهره مندی از تجارب ملی و بین المللی

· ذینفعان داخلی و خارجی
 ذی‌نفعان داخلی
· اعضای هیأت علمی
· دانشجویان (دکتری داروسازی)
· مدیریت دانشکده (سرپرست، معاونت‌، مدیر گروه‌)
· کارکنان اداری و آموزشی
· کارشناس آزمایشگاه‌
· مشاور دانشکده
· تشکل‌های دانشجویی
 ذی‌نفعان خارجی
· دانشگاه علوم پزشکی سمنان
· وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی
· سازمان غذا و دارو
· بیمارستان‌ها و مراکز درمانی (به‌ویژه مراکز آموزشی-درمانی)
· صنایع داروسازی و شرکت‌های تولید و واردات دارو
· سازمان‌های پژوهشی و مراکز تحقیقاتی
· دانش‌آموختگان و فارغ‌التحصیلان
· بیماران و جامعه (به‌عنوان دریافت‌کنندگان خدمات غیرمستقیم)
· نهادهای اعتباربخشی و ارزیابی کیفیت آموزشی
· سازمان‌های مرتبط با اشتغال (نظام داروسازی، انجمن‌های داروسازان)
· شرکای صنعتی و سرمایه‌گذاران پروژه‌های پژوهشی













بررسی محیط بیرونی 
تحلیل محیط کلان (عمومی) بیرونی دانشکده: 
	ابعاد
	عوامل مثبت بیرونی (فرصت‌ها) 
	عوامل منفی بیرونی (تهدیدات)

	

اقتصادی

	-
	· کمبود بودجه دانشگاه و تأخیر در تحقق آن به دلیل مشکلات مالی و تحریم‌ها
· تسهیلات اندک برای جذب و ابقای اعضای هیأت علمی
· هزینه سنگین خرید و نگهداری تجهیزات آزمایشگاه ها و مواد آزمایشگاهی 
· وابستگی زیاد قیمت لوازم و تجهیزات آزمایشگاه به نرخ ارز و وجود نوسانات ارزی

	

اجتماعی-فرهنگی
	· تمایل روزافزون دانشجویان بومی به تحصیل در رشته داروسازی 
· امکان برقراری ارتباطات نزدیک میان اعضای هیات علمی رشته داروسازی در دانشگاه های مختلف
· موقعیت جغرافیایی مناسب استان به دلیل نزدیکی به پایتخت، شهرهای مرکز و شمالی و نیز قرار گرفتن در مسیر اصلی تهران به مشهد
· تمایل بالای دانشجویان به ورود به رشته داروسازی
	· امکان محدود کسب درآمد برای داروسازان بعلت تراکم پایین جمعیت در استان
· گرایش قابل توجه در اقشار جوان جامعه به مهاجرت به خارج از کشور

	

تکنولوژیکی
	· تمرکز دولت و صنعت بر فعالیت های تکنولوژیک دارویی
· استفاده از کلاس های آنلاین و کارگاه های آنلاین در سطح کشوری
	· نیاز رشته داروسازی به تجهیزات سخت افزاری و نرم افزاری جهت آموزش به دانشجویان

	

قانونی-سیاسی
	· سیاستهای حمایتی کشور از فناوری های دانش بنیان
· سیاستهای حمایتی کشور از استادیاران جوان توسط نهاد ریاست جمهوری و معاون علمی و فناوری رئیس جمهور، رئیس بنیاد ملی نخبگان
· الزام به گذراندن طرح نیروی انسانی برای دانش‌آموختگان داروسازی
	· محدودیت سیاست های واردات مواد دارویی اولیه
· عدم برخورداری اعضای هیأت علمی دانشکده از حق تأسیس داروخانه

	

بین‌المللی (جهانی)
	· وجود پردیس بین المللی و معاون امور بین الملل در دانشگاه
	· تاثیر منفی تحریم ها بر اعزام هیئت علمی دانشکده داروسازی جهت  فرصت های مطالعاتی و دوره ای و تهیه برخی ازداروها 



تحلیل محیط خرد (تخصصی) بیرونی دانشکده: 
	ابعاد
	عوامل مثبت بیرونی (فرصت‌ها)
	عوامل منفی بیرونی (تهدیدات)

	

مشتریان/
گیرندگان خدمت
	· تقاضای بالای جامعه برای نیروی داروساز 
· وجود بیمارستان‌ها و مراکز آموزشی–درمانی متعدد در دانشگاه و مرکز استان به‌عنوان عرصه‌های مناسب برای آموزش بالینی و خدمات داروئی به جامعه
· اشتغال کامل دانش‌آموختگان مقطع دکتری تخصصی (Ph.D) حوزه‌های وابسته به داروسازی در دانشگاه‌ها و مراکز پژوهشی به‌عنوان عضو هیأت علمی
	· کافی نبودن سیستم های خوابگاهی و رفاهی برای دانشجویان
· کافی نبودن امکانات رفاهی برای اعضای هیئت علمی


	

تامین کنندگان
	· وجود کارخانجات و شرکت های دارویی (پخش و عرضه) در استان 
· وجود مراکز تحقیقاتی و مراکز رشد در دانشگاه
· وجود دفتر ارتباط با صنعت در دانشگاه
· وجود مراکز تحقیقاتی سلولهای بنیادی سیستم عصبی، بیوتکنولوژی دارویی و فیزیولوژی در دانشگاه
· وجود حمایت های پژوهشی در سطح دانشگاه
· مجاورت دانشکده با بزرگترین مرکز آموزشی درمانی استان (بیمارستان کوثر)
	· عدم امکان اجرای برخی از پژوهش ها به دلیل تخصیص ناکافی بودجه، کمبود جمیعت و بیماردهی در استان و یا اماکن ارائه خدمت به آنان 
· عدم ارتباط قوی با صنعت علی رغم حضور شرکت های دارویی در سطح استان

	

رقبا (موجود، بالقوه و غیرمستقیم)
	· تربیت دانشجویان در مقاطع تحصیلات تکمیلی توسط دانشگاه های مادر
	· وجود رشته داروسازی در دانشگاه آزاد اسلامی واحد دامغان 
· گرایش نخبگان و هیات علمی به دانشکده های واقع در شهرهای بزرگ کشورنسبت به سمنان

	

سایر ذی نفعان
	· امکان انعقاد تفاهمنامه میان گروه با تمامی مراکز بهداشتی، درمانی، آموزشی و تحقیقاتی دانشگاه 
	· عدم فراهم نمودن جاذبه و انگیزش کافی جهت جذب و ابقای اعضای هیات علمی در دانشکده

	سایر عوامل خرد
	· کسب تاییدیه های مختلف اعتباربخشی از سوی دانشگاه
	



بررسی محیط درونی 
	ابعاد
	عوامل مثبت درونی (قوت‌ها) 
	عوامل منفی درونی (ضعف‌ها)

	

سازمان و مدیریت

	· اعتقاد سرپرست دانشکده به ارتقاء مستمر کیفیت آموزش و پژوهش
· تاسیس دفتر توسعه آموزش در دانشکده
· نقش مستقیم مدیر و اساتید گروه آموزشی در دستاوردهای دانشکده در حوزه اعتباربخشی
	· عدم تفکیک گروه های آموزشی در گرایش های مختلف در دانشکده
· عدم وجود چارت سازمانی
مصوب
· نیاز به تکمیل هیات علمی در برخی رشته ها

	

بازاریابی
	· امکان تاسیس مراکز تحقیقاتی و شرکت های دانش بنیان جهت ارائه مشاوره و خدمات دارویی به مراکز بهداشتی، درمانی، آموزشی و تحقیقاتی 
	· فقدان تجهیزات به روز برای جذب مشتری خدمات از دانشگاه های دیگر

	مالی و حسابداری
	· امکان جذب دانشجو در دانشکده به صورت شهریه پرداز
· هزینه بر نبودن سیستم های آموزشی نرم افزاری و سخت افزاری مورد استفاده در تربیت دانشجویان مدیریت
	· عدم وجود واحد مالی در دانشکده 

	فرایندها و روش ها
	· منظم بودن فرایندهای آموزشی دانشکده
· مشخص بودن  اولویت های تحقیقاتی دانشکده
	· تأخیر در رسیدگی به درخواست‌های رفاهی دانشجویان، از جمله امور مربوط به وام، خدمات دانشجویی و فراهم‌سازی امکانات رفاهی

	تجهیزات و مواد اولیه
	· تامین تجهیزات ابتدایی برای دانشکده تازه تاسیس جهت اموزش
· تهیه کتب ضروری اولیه برای دانشجویان در طول سالیان اخیر
	· نیاز به تکمیل تجهیزات و امکانات آزمایشگاهی (مواد مصرفی و وسایل برای آزمایشگاه های بیوتکنولوژی و کشت سلولی، فارماکولوژی و سم شناسی) جهت پژوهش
· نیاز به تجهیز امکانات سخت افزاری سایت دانشکده 

	فضاهای فیزیکی
	· وجود هرباریوم در دانشکده
· وجود داروخانه مدل در دانشکده
· وجود فضای فیزیکی آزاد برای گسترش دانشکده
· وجود دفتر کمیته تحقیقات دانشجویی
	· فقدان فضای فیزیکی اختصاصی جهت سالن استاندارد برگزاری آزمون و مرکز انتشارات 
· فقدان وجود باغ گیاهان دارویی
· فقدان فضای فیزیکی اختصاصی جهت غذا خوری دانشجویان 

	

تحقیق  و توسعه
	· پتانسیل اعضای هیات علمی برای انجام پژوهش قوی و انتشار مقالات بین المللی
· مشارکت موفق اعضای گروه آموزشی در تدوین برنامه ای استراتژیک و عملیاتی دانشکده
	· مشارکت پایین اساتید دانشگاه در حوزه تحقیقات با دانشکده داروسازی

	

سیستم اطلاعات مدیریت
	· وجود سامانه های متعدد آموزشی، پژوهشی و اداری
	

	

منابع انسانی
	· وجود  اعضاء هیئت علمی جوان با روحیه مسئولیت پذیری و کارگروهی و کارکنان توانمند و با انگیزه
· حضور اعضای هیات علمی دانشکده در شوراهای مختلف دانشگاه
· کارشناسان علاقمند به کارهای تحقیقاتی در دانشکده داروسازی
	· لزوم جذب منشی گروه و نگهبان
· لزوم جذب نیروهای توانمند به دانشکده در اسرع وقت






· امتیاز تخصیصی به فرصت ها، تهدیدها، نقاط ضعف و قوت شناسایی شده مرتبط با گروه آموزشی:
	ردیف
	بعد
	عامل خارجی
	نوع
	وزن (W)
	امتیاز میانگین
	امتیاز وزنی (W×Score)

	فرصت‌ها

	1
	اجتماعی-فرهنگی
	تمایل روزافزون دانشجویان بومی به تحصیل
	فرصت
	0.020
	2.00
	0.040

	2
	اجتماعی-فرهنگی
	امکان برقراری ارتباطات نزدیک میان اساتید
	فرصت
	0.015
	2.00
	0.030

	3
	اجتماعی-فرهنگی
	موقعیت جغرافیایی مناسب استان
	فرصت
	0.020
	2.00
	0.040

	4
	اجتماعی-فرهنگی
	تمایل بالای دانشجویان به ورود به رشته
	فرصت
	0.020
	2.00
	0.040

	5
	تکنولوژیکی
	تمرکز دولت و صنعت بر فعالیت‌های تکنولوژیک
	فرصت
	0.020
	2.00
	0.040

	6
	تکنولوژیکی
	استفاده از کلاس‌های آنلاین
	فرصت
	0.015
	2.00
	0.030

	7
	قانونی-سیاسی
	سیاست‌های حمایتی از فناوری‌های دانش‌بنیان
	فرصت
	0.020
	2.00
	0.040

	8
	قانونی-سیاسی
	سیاست‌های حمایتی از استادیاران جوان
	فرصت
	0.015
	2.00
	0.030

	9
	بین‌المللی
	وجود پردیس بین‌المللی در دانشگاه
	فرصت
	0.015
	2.00
	0.030

	10
	مشتریان
	تقاضای بالای جامعه برای نیروی داروساز
	فرصت
	0.020
	2.00
	0.040

	11
	مشتریان
	وجود بیمارستان‌ها و مراکز درمانی
	فرصت
	0.020
	2.00
	0.040

	12
	مشتریان
	اشتغال کامل دانش‌آموختگان
	فرصت
	0.015
	2.00
	0.030

	13
	تأمین‌کنندگان
	وجود کارخانجات و شرکت‌های دارویی
	فرصت
	0.020
	2.00
	0.040

	14
	تأمین‌کنندگان
	وجود مراکز تحقیقاتی و مراکز رشد
	فرصت
	0.015
	2.00
	0.030

	15
	تأمین‌کنندگان
	وجود دفتر ارتباط با صنعت
	فرصت
	0.015
	2.00
	0.030

	16
	تأمین‌کنندگان
	مجاورت با بزرگترین مرکز درمانی استان
	فرصت
	0.015
	2.00
	0.030

	17
	سایر ذی‌نفعان
	امکان انعقاد تفاهمنامه با مراکز مختلف
	فرصت
	0.015
	2.00
	0.030

	تهدیدها

	18
	اقتصادی
	کمبود بودجه و تأخیر در تحقق آن
	تهدید
	0.050
	3.50
	0.175

	19
	اقتصادی
	تسهیلات اندک برای جذب و ابقای اساتید
	تهدید
	0.040
	3.50
	0.140

	20
	اقتصادی
	هزینه سنگین خرید و نگهداری تجهیزات
	تهدید
	0.045
	4.00
	0.180

	21
	اقتصادی
	وابستگی قیمت تجهیزات به نرخ ارز
	تهدید
	0.040
	3.50
	0.140

	22
	اجتماعی-فرهنگی
	امکان محدود کسب درآمد برای داروسازان
	تهدید
	0.030
	3.00
	0.090

	23
	اجتماعی-فرهنگی
	گرایش جوانان به مهاجرت به خارج
	تهدید
	0.030
	3.00
	0.090

	24
	قانونی-سیاسی
	الزام به گذراندن طرح نیروی انسانی
	تهدید
	0.025
	3.00
	0.075

	25
	قانونی-سیاسی
	محدودیت واردات مواد دارویی اولیه
	تهدید
	0.030
	3.50
	0.105

	26
	قانونی-سیاسی
	عدم برخورداری اساتید از حق تأسیس داروخانه
	تهدید
	0.030
	3.00
	0.090

	27
	بین‌المللی
	تأثیر منفی تحریم‌ها بر فرصت‌های مطالعاتی
	تهدید
	0.030
	3.00
	0.090

	28
	مشتریان
	کافی نبودن سیستم‌های خوابگاهی و رفاهی
	تهدید
	0.035
	3.50
	0.122

	29
	مشتریان
	کافی نبودن امکانات رفاهی برای اساتید
	تهدید
	0.030
	3.00
	0.090

	30
	تأمین‌کنندگان
	عدم امکان اجرای برخی پژوهش‌ها
	تهدید
	0.035
	3.50
	0.122

	31
	تأمین‌کنندگان
	عدم ارتباط قوی با صنعت
	تهدید
	0.035
	3.50
	0.122

	32
	رقبا
	تربیت دانشجویان توسط دانشگاه‌های مادر
	تهدید
	0.025
	3.00
	0.075

	33
	رقبا
	وجود رشته داروسازی در دانشگاه آزاد دامغان
	تهدید
	0.025
	3.00
	0.075

	34
	رقبا
	گرایش نخبگان و اساتید به شهرهای بزرگ
	تهدید
	0.030
	3.50
	0.105

	35
	سایر ذی‌نفعان
	عدم جذب و ابقای اساتید
	تهدید
	0.035
	3.50
	0.122

	قوت‌ها

	1
	سازمان و مدیریت
	اعتقاد سرپرست به ارتقاء کیفیت
	قوت
	0.020
	2.00
	0.040

	2
	سازمان و مدیریت
	تاسیس دفتر توسعه آموزش
	قوت
	0.015
	2.00
	0.030

	3
	سازمان و مدیریت
	نقش مستقیم مدیر در اعتباربخشی
	قوت
	0.015
	2.00
	0.030

	4
	بازاریابی
	امکان تاسیس مراکز تحقیقاتی
	قوت
	0.010
	2.00
	0.020

	5
	فرایندها و روش‌ها
	منظم بودن فرایندهای آموزشی
	قوت
	0.015
	2.00
	0.030

	6
	فرایندها و روش‌ها
	مشخص بودن اولویت‌های تحقیقاتی
	قوت
	0.010
	2.50
	0.025

	7
	تجهیزات و مواد اولیه
	تامین تجهیزات ابتدایی
	قوت
	0.010
	2.50
	0.025

	8
	تجهیزات و مواد اولیه
	تهیه کتب ضروری
	قوت
	0.010
	2.00
	0.020

	9
	فضاهای فیزیکی
	وجود هرباریوم
	قوت
	0.010
	2.00
	0.020

	10
	فضاهای فیزیکی
	وجود داروخانه مدل
	قوت
	0.010
	2.50
	0.025

	11
	فضاهای فیزیکی
	وجود فضای آزاد برای گسترش
	قوت
	0.010
	2.00
	0.020

	12
	فضاهای فیزیکی
	وجود دفتر کمیته تحقیقات دانشجویی
	قوت
	0.010
	2.00
	0.020

	13
	تحقیق و توسعه
	پتانسیل اساتید برای پژوهش
	قوت
	0.015
	2.00
	0.030

	14
	تحقیق و توسعه
	مشارکت در تدوین برنامه استراتژیک
	قوت
	0.010
	2.00
	0.020

	15
	سیستم اطلاعات مدیریت
	وجود سامانه‌های متعدد
	قوت
	0.010
	2.00
	0.020

	16
	منابع انسانی
	وجود اساتید جوان و باانگیزه
	قوت
	0.015
	2.00
	0.030

	17
	منابع انسانی
	حضور اساتید در شوراهای دانشگاه
	قوت
	0.010
	2.00
	0.020

	18
	منابع انسانی
	کارشناسان علاقمند به تحقیقات
	قوت
	0.010
	2.00
	0.020

	ضعف ها

	19
	سازمان و مدیریت
	عدم تفکیک گروه‌های آموزشی
	ضعف
	0.050
	3.50
	0.175

	20
	سازمان و مدیریت
	عدم وجود چارت سازمانی
مصوب
	ضعف
	0.050
	3.50
	0.175

	21
	سازمان و مدیریت
	نیاز به تکمیل هیات علمی در برخی رشته ها
	ضعف
	0.055
	4.00
	0.220

	22
	بازاریابی
	فقدان تجهیزات به‌روز برای جذب مشتری
	ضعف
	0.035
	3.50
	0.122

	23
	مالی و حسابداری
	عدم وجود واحد مالی در دانشکده
	ضعف
	0.050
	3.50
	0.175

	24
	فرایندها و روش‌ها
	تأخیر در رسیدگی به درخواست‌های رفاهی دانشجویان، از جمله امور مربوط به وام، خدمات دانشجویی و فراهم‌سازی امکانات رفاهی
	ضعف
	0.040
	3.50
	0.140

	25
	تجهیزات و مواد اولیه
	نیاز به تکمیل تجهیزات آزمایشگاهی
	ضعف
	0.050
	4.00
	0.200

	26
	تجهیزات و مواد اولیه
	نیاز به تجهیز سخت‌افزاری سایت
	ضعف
	0.035
	3.50
	0.122

	27
	فضاهای فیزیکی
	فقدان فضای فیزیکی اختصاصی جهت سالن استاندارد برگزاری آزمون و مرکز انتشارات
	ضعف
	0.040
	3.50
	0.140

	28
	فضاهای فیزیکی
	فقدان باغ گیاهان دارویی
	ضعف
	0.035
	3.50
	0.122

	29
	فضاهای فیزیکی
	فقدان فضای غذاخوری دانشجویان
	ضعف
	0.035
	3.50
	0.122

	30
	تحقیق و توسعه
	مشارکت پایین اساتید دانشگاه در تحقیقات
	ضعف
	0.040
	3.50
	0.140

	31
	منابع انسانی
	لزوم جذب منشی گروه و نگهبان
	ضعف
	0.035
	3.50
	0.122

	32
	منابع انسانی
	لزوم جذب نیروهای توانمند
	ضعف
	0.045
	3.50
	0.157



· جمع امتیاز وزنی هر بعد در ماتریس عوامل داخلی (IFE)
	ردیف
	بعد
	جمع امتیاز وزنی (W×Score)

	1
	سازمان و مدیریت
	0.580

	2
	بازاریابی
	0.120

	3
	مالی و حسابداری
	0.160

	4
	فرایندها و روش‌ها
	0.170

	5
	تجهیزات و مواد اولیه
	0.330

	6
	فضاهای فیزیکی
	0.420

	7
	تحقیق و توسعه
	0.170

	8
	سیستم اطلاعات مدیریت
	0.018

	9
	منابع انسانی
	0.310

	مجموع کل امتیاز وزنی عوامل داخلی = 2.27


· جمع امتیاز وزنی هر بعد در ماتریس عوامل خارجی (EFE)
	ردیف
	بعد
	جمع امتیاز وزنی (W×Score)

	1
	اقتصادی
	0.600

	2
	اجتماعی-فرهنگی
	0.300

	3
	تکنولوژیکی
	0.060

	4
	قانونی-سیاسی
	0.320

	5
	بین‌المللی (جهانی)
	0.110

	6
	مشتریان/گیرندگان خدمت
	0.300

	7
	تأمین‌کنندگان
	0.340

	8
	رقبا
	0.230

	9
	سایر ذی‌نفعان
	0.140

	مجموع کل امتیاز وزنی عوامل خارجی = 4/2



· جایگاه استراتژیک فعلی دانشکده داروسازی
برای دانشکده داروسازی دانشگاه علوم پزشکی سمنان به دلیل تهدیدات خارجی متوسط و نقاط ضعف متوسط پیشنهاد می‌شود با تمرکز بر استراتژی‌های احتیاطی تا حد امکان نقاط ضعف، کاهش یابد و قابلیت‌های استراتژیک آن افزایش یابد. با توجه به قرارگیری دانشکده در ناحیه تدافعی، پیشنهاد می‌شود:
    کاهش هزینه‌های غیرضروری با بهینه‌سازی فرایندهای مالی و اداری
    تمرکز بر بازارهای بومی و نیازهای منطقه‌ای برای کاهش اثر رقبا
    توانمندسازی نیروی انسانی موجود به‌جای جذب جدید
    استفاده از آموزش مجازی برای کاهش هزینه‌های فیزیکی و زیرساختی
    انعقاد تفاهمنامه با صنایع کوچک و مراکز درمانی برای تأمین تجهیزات اولیه
    مدیریت ریسک و برنامه‌ریزی برای مقابله با تحریم‌ها و نوسانات ارزی
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ارزیابی عوامل بیرونی

	موقعیت تهاجمی، توسعه ایی
	موقعیت محافظه کارانه 

	
	موقعیت رقابتی 5/2

	موقعیت تدافعی داخلی:27/2
خارجی: 4/2
موقعیت سازمان



1

	عوامل داخلی

عوامل خارجی


	قوت ها (S) 
	ضعف ها (w)

	فرصت ها (O)


	 (استراتژی های SO)
- توسعه دوره‌های مجازی با استفاده از زیرساخت فناوری موجود
- افزایش پذیرش دانشجو با بهره‌گیری از موقعیت جغرافیایی و تقاضای بومی
-استفاده از پتانسیل اساتید جوان برای انجام پروژه‌های تحقیقاتی کاربردی
	 (استراتژی های WO)  
- تکمیل تجهیزات آزمایشگاهی با استفاده از حمایت‌های دولتی و صنایع کوچک
- ایجاد واحد مالی با همکاری شرکت‌های دانش‌بنیان و صنایع دارویی استان
-توانمندسازی نیروی انسانی موجود برای جبران کمبود نیروی متخصص

	تهدید ها (T)


	 (استراتژی های ST)
- استفاده از ساختار مدیریتی قوی برای جذب بودجه بیشتر
- استفاده از فضای فیزیکی آزاد برای توسعه مراکز تحقیقاتی
-انعقاد تفاهمنامه با بیمارستان‌ها برای توسعه آموزش بالینی بدون نیاز به سرمایه‌گذاری کلان
-بهره‌گیری از سامانه‌های موجود برای بهبود فرایندهای اداری و کاهش هزینه‌ها
	 (استراتژی های WT) 
- کاهش هزینه‌های غیرضروری با مدیریت مالی بهینه و اولویت‌بندی نیازها
- تمرکز بر بازارهای بومی برای کاهش اثر رقبا


· استراتژی های دانشکده داروسازی
· استراتژی SO
· | **SO1** | هدایت ظرفیت پژوهشی اعضای هیأت علمی به سمت تعریف و اجرای طرح‌های پژوهشی مبتنی بر نیازهای بومی استان، با استفاده از ظرفیت مراکز تحقیقاتی، دفتر ارتباط با صنعت و حمایت‌های پژوهشی دانشگاه | S1 + O4/O5  |
· | **SO2** | افزایش ظرفیت پذیرش دانشجوی داروسازی از طریق بهره‌گیری بهینه از فضاهای فیزیکی موجود و پاسخگویی به تقاضای بالای بومی برای تحصیل در رشته داروسازی   | S3 + O2     |           
· | **SO3** | تعریف پایان‌نامه‌ها و طرح‌های پژوهشی اثرگذار و چندمرکزی با بهره‌گیری از ظرفیت اعضای هیأت علمی و ارتباطات علمی با دانشکده‌ها و مراکز تحقیقاتی همجوار | S4 + O3     |            
· | **SO4** | توسعه خدمات مراقبت دارویی و آموزش بالینی در بیمارستان‌ها با استفاده از اعضای هیأت علمی و ظرفیت بیمارستان‌های آموزشی و درمانی استان   | S1 + O5     |                     
· | **SO5** | توسعه آموزش‌های مجازی و ترکیبی با بهره‌گیری از سامانه‌های آموزشی موجود، به‌منظور افزایش دسترسی آموزشی و استفاده مؤثرتر از ظرفیت دانشکده | S15 + O6    |           
· استراتژی ST
· | **ST1** | توسعه خدمات آموزشی، فرهنگی و رفاهی کم‌هزینه با تکیه بر مشارکت اعضای هیأت علمی، کارکنان توانمند و ظرفیت سامانه‌های موجود، در راستای افزایش رضایت و ماندگاری دانشجویان | S1/S15 + T3 |
· | **ST2** | انعقاد تفاهم‌نامه با بیمارستان‌ها و مراکز آموزشی‌درمانی استان برای تأمین و توسعه فضاهای آموزشی بالینی و کاهش نیاز به ایجاد زیرساخت‌های فیزیکی جدید    | S10 + T28   |
· | **ST3** | بهره‌گیری از ظرفیت اعضای هیأت علمی جوان و توانمند برای جذب طرح‌های پژوهشی و فناورانه از صنایع کوچک استان و کاهش وابستگی به منابع محدود دولتی   | S16 + T31   |
· | **ST4** | بهره‌گیری از موقعیت جغرافیایی مناسب استان برای جذب دانشجویان شهرهای همجوار و تقویت جایگاه رقابتی دانشکده در برابر دانشگاه‌های رقیب       | S3 + T34    |
· استراتژی WT
· | **WT1**  | کاهش هزینه‌های غیرضروری از طریق بازمهندسی و بهینه‌سازی فرایندهای مالی و اداری، با هدف افزایش تاب‌آوری دانشکده در برابر محدودیت‌های بودجه‌ای    | W23 + T18   |
· | **WT2**  | تمرکز ظرفیت آموزشی، پژوهشی و خدماتی دانشکده بر نیازهای بومی و منطقه‌ای به‌منظور تقویت مزیت رقابتی و کاهش اثر دانشگاه‌ها و مراکز رقیب        | W22 + T34   |
· | **WT3**  | توانمندسازی و استفاده حداکثری از نیروی انسانی موجود و بازتوزیع وظایف، به‌جای وابستگی فوری به جذب نیروی جدید در شرایط محدودیت منابع  | W32 + T19   |
· | **WT4**  | توسعه آموزش مجازی و ترکیبی برای کاهش وابستگی به فضاهای فیزیکی و کنترل هزینه‌های زیرساختی و آموزشی                                                            | W29 + T21   |
· | **WT5**  | انعقاد تفاهم‌نامه با صنایع کوچک، شرکت‌های دارویی و مراکز درمانی برای تأمین تدریجی تجهیزات و مواد اولیه مورد نیاز دانشکده و کاهش آثار محدودیت‌های مالی و ارزی | W25 + T31   |
· | **WT6**  | تدوین برنامه مدیریت ریسک برای تأمین تجهیزات، مواد آزمایشگاهی و اقلام ضروری با هدف کاهش آسیب‌پذیری دانشکده در برابر تحریم‌ها و نوسانات نرخ ارز    | W23 + T27   |
· | **WT7**  | اولویت‌بندی نیازهای آزمایشگاهی و تخصیص منابع به تجهیزات و مواد دارای بیشترین اثربخشی آموزشی و پژوهشی، با توجه به محدودیت‌های تأمین و هزینه    | W25 + T20   |
· | **WT8**  | تدوین و اجرای برنامه عملیاتی برای اصلاح فرایندهای داخلی، کاهش بروکراسی و تسریع فرایندهای آموزشی، پژوهشی و رفاهی با حداقل هزینه     | W24 + T18   |
· | **WT9**  | ایجاد و به‌روزرسانی بانک اطلاعاتی نظام‌مند از نیازهای بومی استان برای هدایت پژوهش‌ها به سمت مسائل اولویت‌دار و افزایش امکان جذب منابع پژوهشی    | W30 + T22   |
· | **WT10** | استفاده حداکثری از فضاهای فیزیکی موجود برای برگزاری دوره‌های آموزشی تکمیلی و کاهش نیاز به ایجاد زیرساخت‌های جدید                                             | W27 + T28   |
· استراتژی WO
· | **WO1** | اولویت‌بندی و تأمین تجهیزات آزمایشگاهی ضروری با استفاده از حمایت‌های پژوهشی دانشگاه و ظرفیت منابع بیرونی، با تمرکز بر تجهیزات دارای بیشترین اثر آموزشی و پژوهشی    | W1 + O1     |
· | **WO2** | توسعه همکاری با دفتر ارتباط با صنعت و انعقاد تفاهم‌نامه با صنایع کوچک استان برای اجرای فعالیت‌های آموزشی، پژوهشی و فناورانه و ایجاد منابع درآمدی جدید برای دانشکده | W3 + O2     |
· | **WO3** | تسهیل ایجاد شرکت‌های دانش‌بنیان و هسته‌های فناور توسط اعضای هیأت علمی با بهره‌گیری از سیاست‌های حمایتی کشور و ظرفیت مراکز رشد و تحقیقاتی دانشگاه     | W4 + O2     |
· | **WO4** | توانمندسازی کارکنان موجود از طریق برگزاری کارگاه‌های درون‌دانشکده‌ای و بهره‌گیری از ظرفیت‌های آموزشی دانشگاه، با هدف جبران کمبود نیروی انسانی       | W32 + O14   |
· | **WO5** | استفاده فعال‌تر از دفتر ارتباط با صنعت و مراکز تحقیقاتی دانشگاه برای جذب پروژه‌های پژوهشی کوچک و رفع محدودیت مشارکت پژوهشی دانشکده   | W30 + O15   |
· اهداف استراتژیک برگرفته از تحلیل SWOT
· ارتقای جایگاه آموزشی دانشکده از طریق توسعه ظرفیت پذیرش، بهبود کیفیت آموزش و بهره‌گیری از روش‌های نوین آموزشی
· توسعه آموزش بالینی و خدمات دارویی مبتنی بر نیازهای جامعه با استفاده از ظرفیت مراکز درمانی استان
· پژوهش، آموزش و فعالیت‌های فناورانه در حوزه گیاهان دارویی و فرآورده‌های طبیعی با بهره‌گیری از ظرفیت‌های بومی استان و رویکرد دانش‌بنیان
· افزایش تعاملات علمی، پژوهشی و فناورانه با دانشگاه‌ها، مراکز تحقیقاتی و صنایع دارویی
· ارتقای بهره‌وری منابع مالی، انسانی و زیرساختی با رویکرد مدیریت هزینه و استفاده بهینه از ظرفیت‌های موجود
· توسعه و توانمندسازی سرمایه انسانی دانشکده برای ارتقای کیفیت آموزش، پژوهش و خدمات
· تقویت ارتباط با جامعه، صنعت و ذی‌نفعان منطقه‌ای برای افزایش اثرگذاری اجتماعی دانشکده
· ارتقای نظام مدیریت، فرایندهای داخلی و تصمیم‌گیری مبتنی بر داده 
· اهداف کلان و اختصاصی و شاخص های اندازه گیری
	اهداف کلان
	اهداف اختصاصی
	شاخص اندازه‌گیری
	بازه زمانی

	
ارتقای ظرفیت و کیفیت آموزش دانشکده داروسازی
	افزایش میانگین کیفیت آموزشی مدرسان به میزان ۵ درصد سالیانه نسبت به سال قبل
	میانگین کیفیت آموزشی مدرسان دانشکده
	پایان هر نیمسال تحصیلی

	
	انجام بازنگری و به‌روزرسانی کوریکولوم رشته داروسازی بر اساس استانداردهای ملی تا پایان سال ۱۴۰۵
	تعداد کوریکولوم بازنگری و به‌روزرسانی‌شده
	پایان 1405

	
	افزایش سهم دروس ارائه‌شده به شیوه مجازی و ترکیبی به میزان ۱۰٪ سالیانه
	درصد دروس ارائه‌شده به صورت مجازی/ترکیبی
	پایان هر نیمسال تحصیلی

	
	افزایش برگزاری دوره‌های توانمندسازی هیئت علمی و دانشجو به میزان 10 درصد سالیانه نسبت به سال قبل 
	تعداد کارگاه‌های آموزش فناوری آموزشی برای اعضای هیأت علمی
	پایان 1408 

	
	افزایش 50 درصدی سالیانه درصد تکمیل تجهیزات و زیرساخت‌های آموزشی موردنیاز.
	درصد تکمیل تجهیزات آموزشی موردنیاز
	پایان 1408

	توسعه آموزش بالینی و خدمات دارویی مبتنی بر نیازهای جامعه با استفاده از ظرفیت مراکز درمانی استان
	ایجاد و توسعه همکاری با حداقل 1 مرکز درمانی استان برای آموزش بالینی دانشجویان تا پایان ۱۴۰۵ و افزایش ۱۰ درصدی سالیانه میزان استفاده از ظرفیت مراکز درمانی همکار برای آموزش بالینی دانشجویان
	تعداد مراکز درمانی فعال در آموزش دانشجویان
	تا پایان 1405

	
	
	میزان استفاده از ظرفیت مراکز درمانی همکار 
	پایان هر نیمسال تحصیلی

	
	ایجاد و ارائه حداقل ۲۰ خدمت مراقبت دارویی تا پایان سال ۱۴۰6 و افزایش سالیانه ۱۰ درصدی آن تا پایان ۱۴۰۸
	شمارش خدمات ثبت‌شده توسط تیم داروسازی بالینی
	پایان 1408

	پژوهش، آموزش و فعالیت‌های فناورانه در حوزه گیاهان دارویی و فرآورده‌های طبیعی با بهره‌گیری از ظرفیت‌های بومی استان و رویکرد دانش‌بنیان
	شناسایی و ثبت حداقل 3 گونه گیاهی بومی استان تا پایان ۱۴۰۸
	تعداد گونه‌های گیاهی شناسایی و ثبت‌شده در هرباریوم
	تا پایان 1408

	
	تأمین و ساماندهی فضای مناسب برای ایجاد، نگهداری و توسعه هرباریوم
	درصد پیشرفت تأمین و تجهیز فضای اختصاص‌یافته به هرباریوم
	تا پایان 1408

	
	برگزاری حداقل ۲ دوره یا کارگاه آموزشی تخصصی در حوزه گیاهان دارویی و فرآورده‌های طبیعی تا پایان ۱۴۰۸
	تعداد دوره‌ها و کارگاه‌های آموزشی برگزارشده
	پایان 1408

	
	ایجاد و بهره‌برداری کامل از باغ گیاهان دارویی دانشکده تا پایان ۱۴۰۶
	درصد پیشرفت ایجاد و بهره‌برداری از باغ
	پایان 1406

	افزایش تعاملات علمی، پژوهشی و فناورانه با دانشگاه‌ها، مراکز تحقیقاتی و صنایع دارویی
	افزایش و توسعه طرح‌های پژوهشی مشترک با دانشگاه‌ها و مراکز تحقیقاتی و تقاضامحور در حوزه دارو و سلامت، مبتنی بر نیازهای جامعه تا پایان ۱۴۰۸
	تعداد طرح‌های پژوهشی مشترک با دانشگاه‌ها و مراکز تحقیقاتی
	پایان 1408

	
	توسعه افزایش 30 درصدی همکاری‌های فعالیت‌های فناورانه و دانش‌بنیان در حوزه دارویی نسبت به سال پایه (1404)
	تعداد طرح‌ها، محصولات و ایده‌های فناورانه و دانش‌بنیان منجرشده به تولید محصول، تجاری‌سازی، ثبت اختراع یا ثبت شرکت دانش‌بنیان
	پایان 1408

	ارتقای بهره‌وری منابع مالی، انسانی و زیرساختی با رویکرد مدیریت هزینه و استفاده بهینه از ظرفیت‌های موجود
	بازطراحی و اصلاح حداقل 30 درصد از فرایندهای اداری قابل بهبود تا پایان ۱۴۰۸ 
	تعداد فرایندهای ترمیم شده و فرایندهای جدید
	پایان 1408

	توسعه و توانمندسازی سرمایه انسانی دانشکده برای ارتقای کیفیت آموزش، پژوهش و خدمات
	برگزاری حداقل 8 دوره توانمندسازی آموزشی تا پایان ۱۴۰۸
	تعداد دوره‌های توانمندسازی آموزشی برگزارشده
	پایان 1408

	
	افزایش ۲۰ درصدی تولیدات علمی اعضای هیأت علمی نسبت به سال پایه ۱۴۰۴ تا پایان ۱۴۰۸
	تعداد مقالات علمی منتشرشده توسط اعضای هیأت علمی
	پایان 1408 

	
	جذب حداقل 6 عضو هیأت علمی در رشته‌های موردنیاز تا پایان ۱۴۰۶ و حداقل ۳ عضو تا پایان ۱۴۰۸.
	تعداد اعضای هیأت علمی جذب‌شده در رشته‌های موردنیاز
	پایان 1406 و پایان 1408

	
	افزایش تعداد اعضای هیأت علمی فعال در فعالیت‌های اجتماعی، مدیریتی و خدمات تخصصی به حداقل 3 نفر تا پایان سال ۱۴۰۸.
	تعداد اعضای هیأت علمی فعال در شوراها و کمیته‌های دانشگاهی
	پایان 1408

	تقویت ارتباط با جامعه، صنعت و ذی‌نفعان منطقه‌ای برای افزایش اثرگذاری اجتماعی دانشکده
	ایجاد حداقل 2 تفاهم‌نامه فعال با کارخانجات دارویی، مراکز درمانی، بهداشتی و سازمان‌های منطقه‌ای تا پایان ۱۴۰۸
	تعداد تفاهم‌نامه‌های فعال با مراکز بیرونی
	پایان 1408

	
	افزایش 30 درصدی تعداد برنامه‌های آموزش و ارتقای سلامت جامعه تا پایان ۱۴۰۸ 
	تعداد برنامه‌های آموزش سلامت برگزارشده
	پایان 1408

	
	ایجاد و بهره‌برداری از بانک اطلاعاتی نیازهای سلامت و دارویی استان و استقرار سازوکار پایدار شناسایی و اولویت‌بندی نیازهای منطقه‌ای تا پایان ۱۴۰8
	ایجاد بانک اطلاعاتی نیازهای سلامت و دارویی استان
	تا پایان 1408

	ارتقای نظام مدیریت، فرایندهای داخلی و تصمیم‌گیری مبتنی بر داده
	استقرار نظام پایش و ارزیابی عملکرد و تهیه حداقل ۴ گزارش عملکرد دوره‌ای در هر سال
	تعداد گزارش‌های عملکرد دوره‌ای تهیه‌شده
	پایان هر سال
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